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ANG. DELTAGELSE | ARBEIDSGRUPPE

Regjeringen annonserte ultimo juni at den gnsker 3 statliggjgre den kommunale skatteinnkrevingen, som et ledd i en
reform for effektivisering og avbyrakratisering av offentlig sektor. Norges Kemner- og Kommunegkonomers Forbund
(NKK) har hgy kompetanse pa hvordan den lokale innkrevingen er organisert og fungerer i praksis, og har i lang tid
engasjert seg i debatten om organisering av skatteinnkrevingen. Vi gnsker § dele av denne erfaringen, og i juli 2014
ba Sentralstyret i NKK om at representanter for skatteoppkreverne skulle vaere med i arbeidsgruppen som fikk i
oppdrag & utrede hvordan skatteoppkreverne skal overfgres til skatteetaten.

NKK ble sa invitert til & vaere med i prosjektgruppen. Vi sa sveert positivt pa muligheten til § bidra til en god utredning
og videre prosess. Undertegnede, Per Moe Arnesen og Mette Landgraff, ble oppnevnt av sentralstyret i NKK som

representanter for NKK.
Vi ble innkalt til fgrste arbeidsgruppemgte 8. september. Det har vaert 3 ytterligere mater, sist 30. oktober.

Ved forste mate erfarte vi at oppgaver/fagomrader allerede var fordelt mellom skatteetatens representanter, og
arbeidet var kommet godt i gang uten at vi hadde deltatt. Denne ekskluderende arbeidsformen har fortsatt gjennom
hele prosessen. Dessverre ma vi konstatere at viljen til & inkludere har veert lav og interessen for andre synspunkter
enn etatens egen liten. Som representanter for den part som blir sterkest bergrt ved en eventuell politisk beslutning,
nemlig skatteoppkreverne, har var deltakelse siden starten vaert holdt pa et minimalt nivd. Vi har ikke hatt tilgang til
det samme prosjektomradet som de gvrige medlemmene av arbeidsgruppa. Vi har mattet purre og mase om & fa
tilsendt utredninger underveis i arbeidet, og rapportene er sendt oss kun kort tid fgr arbeidsgruppemgtene — noe
som har gjort det svaert vanskelig & forberede seg grundig. Utredningene har vzert «levende dokumenter» som
Skatteetatens representanter har jobbet med daglig, uten at vi har vaert involvert i dette. Det har derfor veert
narmest umulig a8 fremme konstruktive innspill og kommentarer all den tid utredningen har endret seg fra time til

time.
Vi har underveis i prosessen ikke hatt mulighet for & dissentere annet enn i mgtereferatene. Vi har ikke fatt lov til §

fremme sarmerknader til forslagene og konklusjonene i utredningen, selv pa punkter der vi har gjort det kiart at vi
ikke kan slutte oss til enkelte standpunkter. Vi har i tillegg mattet undertegne en utvidet taushetserkleering som har

ADRESSE: EEFON: 22 94 76 90 BANKKONTONR. |1602.48.22382

Henrik lbsens gale 20 TewerAks: 22 94 76 91 ore. Nr. NO 270 448 314 MVA
0255 Cslo e-posT:  post@nkkl.no




NORGES KEMNER- 0G
KOMMUNE@KONOMERS FORBUND www. nkkf.no

C)
%FTET )

avskaret oss fra 3 ta opp problemstillinger med var oppdragsgiver, sentralstyret i NKK. Dette har vanskeliggjort vart
arbeid i gruppen ytterligere.

Prosessen frem til den endelige rapporten har vaert tidskritisk med tanke pa de store konsekvensene en overfgring
av SKO til SKE vil innebaere. Vi mener at faktagrunnlaget og tallgrunnlaget som ligger til grunn for konklusjonene er
for darlige, mangelfulle og utilstrekkelig utredet. Det fremmes i rapporten péstander som ikke er kvalitetssikret. Det
er for lite fokus pd opprettholdelse av kvalitet og proveny, og kostnads- og gevinstberegningene er ensidige og
ufullstendige. Delkapitler som trekker frem det positive ved dagens organisering av skatteoppkreverfunksjonen er
fiernet i den sist mottatte rapporten, noe som gjgr at rapporten etter vart syn framstar med en klar slagside — med
svekket troverdighet og pa ingen mate faglig ngytral. Vi mener det er lagt for lite vekt pd opprettholdelse av
synergier og samarbeid mellom de ulike fagomradene, og at det er stor risiko a ta ut veiledning som eget fagomrade.

Vi er av den oppfatning at det har vaert lagt opp til en intern arbeidsprosess som ikke har involvert samtlige deltakere
pa en troverdig eller god méte. Vi kan ut fra vart faglige stasted ikke sta inne for betydelige deler av det siste
rapportutkastet vi har blitt forelagt.

Vi finner det derfor ngdvendig & melde at vi som representanter for NKK ikke kan stille oss bak de konklusjonene
som Skattedirektoratet har kommet frem til i sin utredning, og at vi derfor ser oss ngdt til & trekke oss fra deltagelsen
i gruppen. Vi kan ikke med integritet sta inne for en rapport vi ikke er faglig enige i, nar vi samtidig ikke far
synliggjere seermerknader.

Vi ber om at den endelige rapporten gjgr det tydelig at vi ikke star bak sluttproduktet.

Vi gikk inn i dette arbeidet med @nske om og vilje til 3 bidra til en god utredning, og vi beklager sterkt at utfallet nd
blir slik det blir. Vi konstaterer med skuffelse og forundring at intensjonene om dpenhet og en inkluderende prosess

ikke er ivaretatt.

Med hilsen
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Kopi sendt:
Skattedirektgr Hans Christian Holte
NKK — sentralstyrets medlemmer
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